VI IOPIYHA 3BITHA KOH®EPEHIIA
3 IIMTAHDb AKOCTI OCBITHU
B HAHIOHAJIBHOMY YHIBEPCUTETI «OCTPO3bKA AKAJIEMIS»

3BIT
ITPO 3ABE3INIEYEHHSA AKOCTI OCBITH Y HaYOA 3A 2022 PIK

BaockoHasleHHsI OCBITHBOIO Mpolecy

Ha xinenp 2022 poky Hamionanenuii yHiBepcuTeT «OCTpO3bKa aKajeMis» MPOIOHYE OCBITHI
MOCTYTH JUIs1 3700yBaviB BUILOT OCBITH 32 59 OCBITHIMH IIporpamamMu: 25 nepuoro (6akaaaBpChKOro)
piBHs BHUIOI OCBITH, 24 Ipyroro (MariCTepchbKoro) piBHsA BHUINOI OCBiTH, 10 TpeThoro (OCBITHBO-
HAYKOBOT0) piBHs BHIOi ocBiTH. Habip 3100yBauiB 37iiicHeHO 32 51 OCBITHBOIO MPOrpaMoro, 3 HUX 21
nepmioro (6akaaaBpChKOIro) piBHS BHUINOI OCBITH, 20 Apyroro (MaricTepCchbKoro) piBHS BUIOI OCBITH,
10 TpeTboro (OCBITHbO-HAYKOBOT'O) PiBHS BHIOi OCBITH.

KinbKicTh OCBITHIX Iporpam 3a rajy3siMu 3HaHb i piBHssMu Buoi ocsitu HaYOA

piseny oaxanaep | macicmp 0.01<m0p .
2ajiysb ginocoghii
01 Ocgita/llegarorika 1 0 0
02 KyapTypa i MECTEIITBO 1 2 0
03 I'ymaHiTapHi HAYKH 7 7 4
05 ComiasibHI Ta MOBEIHKOBI HAYKH 3 3 2
06 Xypnanictuka 2 1 0
07 YrupaBniHHS Ta aAMiHICTpYBaHHS 4 5 1
08 Ilpaso 1 1 1
11 Maremaruka Ta CTAaTUCTHKA 0 0 1
12 Iadopmartiiini TeXHOJIOT1 1 0 0
22 OxopoHa 3710pOoB’sl 1 1 0
25 BoeHHi HaykuW, HalloHalbHa Oe3meka, Oe3mneka 1 1 0
JepKaBHOTO KOPAOHY
29 MixxHapO/IHI BiIHOCHHH 3 3 1
Bceboro 25 24 10

BigznauaeMo HanaropkeHy CHUCTEMY OHOBIICHHsS OCBITHIX mporpam. ['apaHTu Ta KepiBHUKH
rpyn 3abe3nedyeHb aHai3yITh peali3allilo IporpaM, MNPOIMOHYIOTh 3MiHH, OOTOBOPIOIOTH iX B
KosiektuBax. ¥ 2022 poui BinOynock odimiiiHe 3aKpUTTA 3 OCBITHIX IPOTpaM, SKi BIAKPUBAIHUCH IS
YPI3HOMaHITHEHHsI OCBITHIX IOCIYT, OJHAK, HE OTPUMAaM YCHIIIHOTO BIATYKY aOiTypieHTIB. Aue
BapTO 3a3HAYUTH TO3WUTHBHY AMHAMiKy Ha0opy 3700yBayiB BUILNOI OCBITH Ha HOBI OCBITHBO-
npodeciiini mporpamu, 30kpema: OIIII «Data-MapkeTHHT Ta aHAMITHKa» Mepiioro (6akamaBpchbKOTo)
piBHs Bumoi ocBitu (16 3mo00yBauiB), OIIIl «®inancu Ta Oi3HEC-aHAIITHKA» TEPIIOTO
(6akamaBpchkoro) piBHsa Buioi ocBiTy (15 3m00yBauiB), OIIIl «Language Mediation and TESOL»
npyroro (Maricrepchkoro) piBHs Bumoi ocBitu (21 3m00yBau), OIIIl «MeHemKMEHT TPOAAXKiB 1
JIOTICTHKA» JIPYroro (Maricrepcbkoro) piBHs BHUINOi ocBiTH (8 3mo0yBauiB), OIIIl «Indopmarriiina
aHAJITHKA Ta KOMYHIKaTHBHMH MEHEKMEHT» APYroro (MaricTepchbKoro) piBHs BHIOi OCBITH (9
3m00yBayviB). € TO3WTHMBHA JIWHaMiKa HaOopy 3700yBauiB Ha 3a04Hy (OpMY HABUYaHHS JPYroro
(marictepcbkoro) piBHs Bumoi ocBitm Ha OIIl «®inancu Ta 0Oi3Hec-aHamiTukay, OIIIl
«Kynpryposorist: mpoektHa mistibHICTE». Ha OIIl «MixHapoaHi perioHanbHi ctymii» Ta OIII
«Peknmama ta PR» nepmoro (6akanaBpcbkoro) piBas BUIOi ocBiTH, Ta O «E€BpoaTnanTuyHi cTyaii»
JIPYroro (MaricTepchbKoro) piBHS BUIOI OCBITH HaOOpH OyJH 3iMCHEH], OJTHAK TO3UTHBHOT TMHAMIKH
1010 3HAYHOTO 301NbIIeHHs BCTYIHHKIB 32 HOBHUMHU OIIIT He Oyio (KiUIbKiCHI TOKa3HUKH BCTYITHUKIB
ctabinpHi). Ha OIIIT «HR-mMenemxmMenT Apyroro (Marictepchbkoro piBHs) Oyiio HaOpaHo nuiie 4
3m00yBayi.

3aramom Oyio 3aiiicieHo Habopu Ha 11 HOBHX OIIII (3 HUX 4 - mepmioro (6akaaaBPCHKOIO)
PiBHS BHIIOI OCBITH Ta 7 — IPYTrOro (MaricTepchbKoro) piBHS BUILOI OCBITH).



Binznauaemo 3anoBHeHHS JineH3iiaux micip Ha OIIIT «IIpaBoy nepiioro (6akaiaBpchKoOro) Ta
JIPYyroro (MaricTepchbKoro) piBHS BHINOi OCBITH, 30UIbIIEHHS KUIbKOCTI 3700yBauiB Ha OIIII
«Hamionanena Oe3neka» Tta OIIIl «lIcuxonoris» mnepmoro (06akamaBpChKOr0) Ta JIPYyroro
(MaricTepchbKOTro) piBHIB BHIIOT OCBITH..

[To3utuBHUM pe3ynbTaToM € 100% ycmimHux akpeauTanii ocBiTHIX mporpam y 2022 pori (5
OII). AkpeauTariii BiZOyIMCh Ha BCIX PIBHAX BUIOI OCBITH, IO MiATBEP/KYE YCIIIITHICTD 3/IIHCHEHHS
ocitHbOro mpouecy B HaVOA. 3okpema, OIIII “Icropis ta apxeomoris” ta OIIIl “Komm totepHi
Hayku~ mepuioro (6akamaBpchkoro) piBHs Bumoi ocBiTa, OIIIl «IIpaBo» ta OIIIl “HamionansHa
6e3neka” apyroro (Maricrepchkoro) piBHs Buioi ocBitd, Ta OHII «IIpaBo» TpeTrhoro (OCBITHBO-
HayKOBOT'0) PiBHS BHIIOI OCBITH.

BinOyBaeTbcs mmojaanbllle BIOCKOHAIEGHHS MPOLEAYp, IMPOLECIB MEperisgy Ta peamizarii
OCBITHIX TMporpaMm, IMpaKTUK, MPOrpamM HaBYAJbHUX ITUCHUILUIIH. 3HAYHO 3pociia 3aJTy4deHICTh 10
MEPerJisiIy OCBITHIX MPOTpaM BUITYCKHHKIB, pOOOTO/1aBIIiB, 3100yBayiB BUIIO1 OCBITH.

B HHI npagsa im. I. MaaunoBcbkoro 2022 pik XapakTepH3y€EThCS MOKPAIICHHSIM MOKa3HUKIB
BCTYITHOI KaMIIaHii, BUKOHAHO JIIIIEH30BaHUI 0OCAT Ha OCBITHI MporpaMu ycix piBHiB. [TopiBHSHO 3
MUHYJIHM POKOM ICTOTHO 3pOCJIH NMOKAa3HHKH BCTYITy Ha MaricTpaTypy (3apaxoBaHO Ha HaBYaHHS 75
oci0). ['pynu 3abe3neyeHHs crenialbHOCTI MPALIOIOTh Ha/l MOJIMIIEHHAM TEOPETUYHOI Ta IPAKTHYHOT
MIJTOTOBKM BUIYCKHUKIB OakanaBpary, oHoBieHHsM OIIl, mpuBeaeHHs poOOUYMX mporpam Yy
BiIMOBiAHICTh A0 mporpamu miarotoBku g0 3HO. 3okpema, onoieno OIIIl «IIpaBo» mepmioro
(6akanmaBpChKOro) piBHS BUINOI OCBITH Y 3B’S3KY 13 MPUUHATTSAM CTAHIAPTY BUIOI OCBITH. 3MIHEHO
IiAXOIU 10 BHUKJIQJAHHS 1HO3eMHOI MOBM Ha 4 Kypci OakanaBpaTy, a TaKOXX B MaricTpatypi, 110
3yMOBJIEHO 3anpoBakeHHsIM €J1KI.

B KOHTEKCTI BUBUEHHS HONMUTY HAa PUHKY Hpali Ta 3a0e3MeYeHHs KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
¢daxiBImiB y ramdy3l IpaBa NEPErjsHYTO Ta BHECEHO BIJAIMOBIJHI 3MIHM B OCBITHBO-TIPOQECIiiHy
porpamy JApyroro (MaricTepchbKoro) piBHS BHUILOI OCBITH, OCBITHBO-HAayKOBY IPOrpamMy TPEThOTO
(OCBITHRO-HAYKOBOT'0) PIiBHS BHIINOI OCBITH (32 y4YacTIO CTEHKXOJIJIEPiB); PO3IIMPEHO TEPEeITiK
BUOIPKOBUX HABYAIIBHUX [UCIUIUTIH, 3/1MCHEHO HAaJe)XHE HABYAIbHO-METOANYHE 3a0e3MeUYCHHS
[UKITY HaBYAIBHUX IUCIMIUIIH 32 JEP’KaBHO-NIPABOBUM, IWBIIHHO-NPABOBHM Ta KPHMiHAIBHO-
MIPABOBHM CIIPSIMYBaHHSIM.

Y 2022 pomi Ha ekoHOMiYHOMY (akyabTeTi OynO BIPOBAHKEHO TaKl HOBI OCBITHBO-
npodeciiini mporpamu: nepioro (6akanaBpcbkoro) piBHs Buioi ocBitu (OINII «Data-mMapkeTur ta
aHamiTHKa» 3a cremianbHicTio 075 MapkeTunr); apyroro (MaricTeépcbKoro) piBHS BHUIIOI OCBITH:
(OIIT «®inancu Ta Oi3Hec-aHamiTHKa» 3a crenianpHicTio 073 diHancu, OaHKIBChKa CIIpaBa Ta
ctpaxyBanHns; OIIIl «HR-menemxmenT» 3a crnemianbhictio 073 Menemkment; OIII «MenemxmenT
MPOJaXiB 1 joricTukay 3a cnerianbHicTio 073 Menemxkment; OIII «Dinancu Ta 6i3HEC-aHATITHKAY
3a criemianbHIicTIO 073 diHaHcH, OaHKIBChKA CIIpaBa Ta CTPaxXyBaHHS.

VYockoHaneHo 3MicT Takux ocBiTHIX mporpam: OIIIl «OG6mik 1 onmogaTKyBaHHS» MEPIIOTO
(6akamaBpchKOro) piBHS BHUIOI OCBITH 3a crnemianbHicTIO 072  OO6mik 1 omomatkyBanHs; OIIIT
«Komn’rotepai Hayku» meprioro (06akalaBpChbKOro) piBHS BHUINOI OCBITH 3a CHELiabHICTIO 122
Kowmm’rotepni Hayku; OIIIl «MeHemKkMeHT» TPEThoro (OCBITHBO-HAYKOBOTO) PiBHSI BUIIOT OCBITH 3a
cneuianbHicTiIO 073  MenemkMeHT. BHeceHHsT 3MiH 710 OCBITHIX Mporpam Bi0yBajoOCh LUIAXOM
3aMpOBa/KEHHSI HOBHX aKTYaJIbHUX TUCIUIUIIH, yJIOCKOHAJEHHS MUKIUCIMIUIIHAPHUX 3B’SI3KIB Ta
YeproBOCTI BHUKJIAJaHHS AUCIMILUIIH, MOKPAIIEHHS KOMIETEHTHOCTEH Ta MPOrpaMHUX pPe3yibTaTiB
HaBYaHHS JIJIs1 3a0€3MeUYeHHS Kpalloi YHIKaJIbHOCTI OCBITHIX ITPOTpaM.

Ha ¢axyabreri pomaHo-repmancskux MoB Y 2022 poli BHHHKIA MOTpeda akTyalizyBaTH
OCBITHI ITpOTpamMu JAPYTroro piBHs BUIIOI OCBITH, y 3B 3Ky 3 YUM POOOUYOIO IPYIIO0 0yJI0 0OrOBOPEHO
MO>KJIMBI 3MiHH 10 OCBiTHBO-TIpodeciiinoi Language Mediation and TESOL ta nHaBuanbHMI IU1aH 10
Hei. BinOyBcs HaOip cryaentiB Ha OIIIl mepmoro (6akamaBpChKOro) piBHS BHINOI OCBITH
«AHrmiickka Ta apyra iHo3emHa (HiMmerbka/dpaniry3pka) moBu. Jlitepatypa. Ilepexmamy. (84
3no0yBaui jeHHoi (popmu HaByaHHs) Ta OIIIl apyroro (MaricTepchbKOro) piBHS BHIIOI OCBITH «
Language Mediation and TESOL» (no 21 3100yBauy Ha JieHHY Ta 3a04Hy (opmy HaBuanHs). OIIII
«'epmaHChKi MOBHU Ta JiTeparypu (IepeKiia] BKIIOYHO), TepIia — aHTIIHAChKa» OO POKY HE
MIPOIOHYBAJACs.



VY 2022 p. HHI mikHapogHHX BiIHOCHH i HaUiOHAJBLHOI Oe3meKkM 30epir TEHICHLIIO 10
3pOoCTaHHs KUIbKOCTI 37100yBaviB nopiBHsAHO 3 2021 pokom. OIIIT «HamionansHa 6e3nexa» Ta OIII
«MiXHapOJHI BIJTHOCMHM» Mepuioro (6akaliaBpChbKOro) piBHS Ta APYroro (MariCTepchbKoro) piBHIB
BHINOI OCBITH TIOKa3aiHM 30UTbIICHHS KOHTHUHTEHTY cryaeHTiB. Ha HoBi OIIIl «MixHapoaHi
perioHanbHi cTynii» mepuoro (6akamaBpcbkoro) piBHs BHIoi ocBiTH Ta OIIIl «EBpoarnanTHyHi
CTynii» Ipyroro (MariCTepchbKOro) piBHsS BHUIIOI OCBITH TeX Oynu 3aiiicHeH1 Habopu. Bingrak, mo
koxHid OIl meperyisgaroTbess Ta BAOCKOHATMIOIOTHCA MIAXOAM 10 HpodopieHTaliiiHol poboTH,
po3mupeHHs GopMartiB 13 3aKJIagu CEPEIHbOI OCBITU Ta CIEIIaJbHOT OCBITH, AKTUBHO 3aJTy4arOThCS
CTEUKXOJ1epH 10 00roBopeHHs Ta nokpameHus OIl, BUBUAIOTHCS pUHKH ITpalli.

HHI couiorymaniTapHoro menem:kmenty. Ha xadenpax iHCTUTYTY MIOpiYHO BigOyBaeThCs
Heperisi OCBITHbO-NIPO(ECIitHUX MporpaM i3 METOK MOHITOPUHTY iX pe3yibTaTUBHOCTI. Tak, Oyio
3akputo OIIIl «Ilcuxomoris KpeaTUBHOCTI Ta 1HHOBAaIi» neprioro (0akaJaBpChbKOTO) PIBHS BHIIOI
ocsitu Ta OIIIT «KynpTyponoris» apyroro (MaricTepchbKoro) piBHsI BUIIOi OCBITH, SIKI HE OTpUMAIIN
YCHINTHUX BIATYKIB BiJl a0ITYpI€HTIB.

[Tin yac meperisay OCBITHIX IMPOrpam IMOCTIHHO BiI0YBAa€ThCS BHECEHHS HOBHUX AMCIMILIIH B
OCHOBHHMU IHMKJI 1 po3mmpeHHs Bubipkooro (Hampukian, OIIl «['pomanceke 310poB’si»), 110
3YMOBJICHO CTPIMKHM PO3BUTKOM Cy4acHOi rymaHiTapHoi Hayku. Tak, Ha kadeapi ykpaiHCbKOI MOBH 1
JiTepaTypu 3a pe3yJbTaTaMHu aHali3y pUHKY TIpaii, OOroBopeHb 31 3100yBayamMu OCBITH,
BUITyCKHUKAMHU CIICLIaTbHOCTI, MpPAaKTHKaMU yxBajeHo pimeHHs 3amodarkyBatu OIIIl npyroro
(MaricTepcbkoro) piBHSI «YKpaiHChbKa (DUIOJIOTIS: JITEpaTypHI Ta MOBHOKOMYHIKATHBHI CTYIii»,
OCBITHI KOMIIOHEHTH SIKOT CIIPSIMOBaHi Ha (hOpMYBaHHS i PO3BUTOK KOMIIETEHTHOCTEH, 110 MiIBUIIATH
PIBEHb KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1 BUITYCKHUKIB Ha puHKY Tipaiii. Haromicte OIIIT «Ykpainceka MOBa
Ta JiTeparypa» Apyroro (Maricrepcbkoro) piBHsa Oyxe 3akpurto. Ononeno OHII «Penirie3naBcTBO»
TPETHOTO (HaykKoBoro) piBHA crienianbHOCTI 031 «Pemirie3naBcTBOY, 1110 BBEEHA B Jit0 3 1 BepecHs
2022 poky.

YaockoHa/leHHsI CHCTeMH BHOOPY BHOIpKOBMX HaBYAJIbHMX AUCHUILIIH. Y 2022 pori
oOpaHHs BHOIPKOBUX AWCIMIUIIH HAa BCIX PIBHAX BHUIOI OCBITH 3MilicHEHO 3a momomorow IC
UMSystem, sika Oyna yJoCKOHaJeHa MOPIBHIHO 3 MHUHYJIUM POKOM, IO JAJIO 3MOTY TOKPAIIUTH
YIOpaBIiHHS LUM IporecoM (poOoTa HaBYAIbHO-METOAMYHOIO BiUIUTY Ta aJMiHICTpaTopa CUCTEMH).
3pocia KUTBKICTh MIPEAMETIB, SIKYy MPOTOHYBalX 3700yBadyaM OCBITH 3 ypaxXyBaHHSIM MpodeciiHuX
iHTEepeciB, HaBYAJIbHO-HAYKOBUX MOTPEO Ta CyuyacHUX TEHJICHIIIM pUHKY, OYyJI0 MOKpaleHe HaBYallbHO-
METOAMYHE 3a0e3MeueHHs] BUOIPKOBUX JUCIMIUIIH. 3 METOK 1HQOPMYBaHHS yYaCHHUKIB OCBITHBHOTO
npoiiecy npo BUOIPKOBI JUCUUIUTIHU Oyia MpoBeAeHa «SIpMapka TUCIMILIIH 3aralbHOT0 LUKITY», 110
BXK€ CTAJI0 TpajaMIli€ro, Ta OyJM TPOBEICHI Npe3eHTallli AUCHMIUIH TpodeciiiHOro IUKIy Ha
(bakynpTeTax/IHCTUTYTaX.

PiBeHb BUK/IaJaHHS Ta HABYAHHA

3no0yBayamMu BHUINOI OCBITM BH3HAYAIOTh B I[JIOMY BHCOKHH mpodeciiiHuii piBeHb
BHUKJIaaHHs. ONMUTYBaHHS IIOAO SKOCTI BHUKJIQJaHHs Ta peaizailii 3mimanoro (oduiaitH/oHaiH)
HaBYaHHS MiITBEP/DKYIOTh IPUCTOCYBAHHS BUKJIAAa4iB 10 pOOOTH B HECTaOUIbHIN cUTyalii y 3B A3KY
13 TOBHOMACIITAOHUM BTOPTHEHHSIM, HECTAOLIPHOIO EHEPTOCHCTEMOI0 — 3MIHOKO OYHOI, TUCTAHIIHHOT,
3Minanoi popm HaB4aHHS. Buxiagaui yqockoHammim nu@poBi KOMIETEHTHOCTI, 3aCTOCOBYIOTh Pi3Hi
IHTEepakTHUBHI ~ MeTonu  HaBuaHHsA.  CryJeHTaM  HaJaHa  MOXJIMBICTb ~ HaBUaTUCS B
CUHXPOHHOMY/aCUHXpOHHOMY QopmaTax, € JOCTaTHS 3a0e3MedeHicTh 3700yBadiB HaBUATbHUMH
Marepiajgamu, skl nepeadadeHi HaBYAJIBHHMH IIporpamMaMy JUCHUILIIH. Bukiagadi miaBUITYIOTH
piBeHb BUKJIQJIaHHS 30KpeMa y4yacTio y ceMiHapax, BeOiHapax Ta KoH(epeHLisx, MaiicTep-Kiacax, y
HaBYaJbHO-METOMMYHOMY TIeHTp1 «lIlIkomM OCBITHIX 1HHOBaLi» Ta T 4Yac MPOXOHKEHHS
MDKHApOJHUX CTAXKyBaHb.

VY 2022 pomi mpoioBkeHa poOoTa HaJl OHOBJIEHHSM HaBUaJbHO — METOJIMYHOTO 3a0e3MeUeHHS
JUCIUIUIIH Ta MPakTUK. 30LIbIIMIACH KUIBKICTh METOAMYHUX PEKOMEHJAIliH, BKa3iBOK IIOJI0
CaMOCTIHHOT poOOTH Ta MIATOTOBKM HAYKOBUX pPOOIT. AKTHBI30BaHO POOOTY IIOAO BHUKOPHUCTAHHS
cucremMu Moodle 3 MeTor0 po3MillleHHs] HaBYAJIbHUX MaTtepialliB; MpOBEIEeHHs TECTOBOTO KOHTPOJIIIO
3HaHb; IPYNOBOi pO3poOKHU riocapiiB Ta 6a3 3HaHb; aKTUBHO BIIPOBA)KYETHCS B HABUAJIBHUI MpoIieC
«mpobsieMHE HaBYaHHS», MIATOTOBKA Ta MPE3CHTALlis BIACHUX Ta IPYHOBUX MPOEKTIB; 3aIIPOBAIKEHO
IIPOBEJICHHS 3aHATH 3 BUKOPUCTAHHIM MYJIbTUMEAIMHOTO CyNpPOBOJLY; ICTOTHO PO3LIMPEHO TEMATHKY



MYJbTUMEIIMHUX JIEKLIN; Mpe3eHTalii y MeXaX JOKaJbHOI MEpexXi YHIBEpCUTETY; BUKOPHUCTaHHS
B1JICOIPE3CHTAIII MOCHIIOBHOCTI BUKOHAHHS MPAKTHYHUX 3aBJIaHb 3 JOIOMOTO0 Iporpamu Team
Viewer y peXuMi pealbHOTO 4acy; BUKOPHCTAaHHS CIyXOu google-mokymeHTH ais myOmikamii
CTYJICHTCHKUX B1JJOMOCTEH; BUKOPUCTAHHS ()JICII-B1I€O I IEMOHCTpAIIil TTOCIIiIOBHOCTI BUKOHAHHS
MPAKTUYHUX 3aBJIaHb Y PEKUMI BIIKJIaIEHOTO YATAHHS; POBEICHHS B0 KOH(epeHIliii uepe3 google
meet, BUKOpUCTaHHs miatdopm classroom ta zoom.

B HHI npaga im. I. MaquHOBCBEKOTO aKTHBHOIO 3aJHMILAETHCSA 1 pOOOTa HAYKOBUX Ta MOBHHUX
ryptkiB (LESC). Binznauaemo MatBiiuyk M.A. ta llImuaapyk O.®. B yacTHHI 3a1y4eHHs CTYICHTIB
0 OOTOBOpPEHHS aKTyalbHHUX MpobieM B cdepl IOpUCHPYIEHINI, NpOBeIeHHs OHJaiH/0¢aliH-
TpeHiHTiB. byna 30ibleHa KUTbKICTh HAYKOBO-TIOMYJISIPHUX JICKI[IH, a caMe pealli30BaHUN MPOEKT
«Cepiss mpaBoBUX, IH(GOPMAIIHUX Ta TICUXOJOTIYHUX 3YCTpide COIiaIbHO-aalTUBHOTO
CIpsIMyBaHHsI 3 HE3axXUIICHUMHU BepcTBaMH HacelleHHs OcTpo3pkoi rpomanm» (Matsiituyk M.A.).
PeanizoBano ceprudikatHi nporpamu ans npeacraBHukiB OTD (Ipobym [.B.). AxrtuBizoBana
nisubHICTh FOK «Pro bonoy, sikoto mpoBeIeHO OCBITHBO-TPAKTHYHI 3aX0AH 3 FOPUCTAMH-TIPAKTHKAMH,
B T.4. 13 3aJIy4eHHSIM IHO3EMHHX MapTHEPIB, MpOBeIAeHI 3aHATTS Street Law Ta B34ATO yuyacTp y
opKITiHIYHEX 3MaranHax (Yxonosa O. ta Omenbuyk K. — nmiBdinanizictu Hamionaneroi Onimmiaau
IOPUJIMYHUX KITIHIK 3 KOHCYIbTyBaHHA KiieHTiB 2022, a Koctiok B. ta [lareit T. 3100ynu nepemory B
KOHKYPCI CTYJEHTChKHX ece (TIEpIIni eTan CTyIeHTChKOTO KOHKypcy-cTaxkyBaHHs UP 2022) ta 3-te
micie y ¢inani MikHapoaHOro cryaeHTchbkoro craxysanHs UP 2022 «Kommnaenc cucrtema
oprasizailii B yMoBax JOCSITHEHHS IUJICH CTAIOTO PO3BUTKY». 3alI09aTKOBAHO MPOBEICHHS MapadoHy
MKT — 2022 3 MeTor0 sIKiCHOI MIATOTOBKHU /10 BeTymy B Marictpatypy (Ilonmemtomko B.O., IpoOy
[.B., bnamyk T.B., Imyk C.1., 'epacumuyk O.I1., Kypranceka O.B., Ctpennbinpka JI.51.).

Ha ¢akynpTeTi pomMaHO-TepMaHCBKUX MOB Kadeapu TMOCTIHHO MPOBOASTh HaBYAIBHO-
METOAMYHI CEMiHAPH, BUKJIaJladl BIABIAYIOTh CeMiHapH, BeOiHapU Ta KOH(EPEHIIii, SKi CTOCYIOThCS
SIKOCTI BUKIIQJIAHHI Ta TTOKPAIEHHS METOINKN HABYAHHS OKPEMHUX HABUYOK.

B HHI comiorpymaHiTapHOoro MEHEDKMEHTY BHUKIAMa4l KaTeapu >KypHaiicTuku Ta PR
MEHEJKMEHTY 1HTErpyroTh OCBITHIN mponec y meniitauii npoctip (Octpor.Iudo, caiit Octpo3bkoi
akanemii, razera «JleHn», 10Ty0-kanan Octpo3bkoi akaaemii, «OctPamio» Tormo.

B HHI mikHapoJHUX BIIHOCUH 1 HAIlIOHAIBHOT OE3MEKH PErYJISIPHO MPOBOASTHCS ONMUTYBaHHS
CTOCOBHO CTaHy BUKJIaJIaHHS TUCHUILTIH. Opra”izoBaHoO SKICHY MPAaKTHYHY IIATOTOBKY, ITOB’s3aHY 13
MOCTIHOIO POOOTOI0 HaJ KUIBKICHUM Ta SIKICHUM MOKpAIIeHHSAM 0a3 MpakTUK, poOOTH HAyKOBUX
TYpPTKIB, JMCKYCIHHHUX Ta MOBHHX KiIyOiB. 30Kpema, Oyj0 MpOBEAEHO IHTEPHET-OMIMITIATy 3
MDKHApOJIHUX BiTHOCHH (TpaBeHb 2022 p.), METO0IOTUHIH ceMiHap « Sk HamucaTH HAyKOBY poOoTy,
00 MEepeMOrTH y CTUTICHIIaNbHIN Tiporpami «Zavtra.UA» (Jlebeatok B.), meTogonoriunmii ceminap
kadenpu HamioHanbHOI Oe3meku Ta  momitonorii  «TeopeTWuHi acmeKTH  JTOCIITHKCHHS
€BpockenTuu3My» (ronoBigad Axkumuyk M.), manenbHy auckyciro «IloBe1iHKOBa €KOHOMIKA: YOMY
JIOAU JII0Th IppallioHalnbHO 1 AK oTpumatu 3 1poro Buroay?» (LIITA TIOJIC choinbHO 3
BugaBHuIITBOM «HAIII ®OPMAT) Tomio.

Ha exoHomiuHOMY (hakyJIbTETI cepeiHsi OIHKa SKOCTI peaii3amii OakaJaBpCbKHX Ta
MaricTepchbKHX OCBITHIX MporpaM Ha (akyibTeTi ckianae 4,1 Ta Mae TEHIICHIIIO 0 3POCTaHHS 3a
OCTaHHI TPU POKH. 30KpeMa, HAWOUIbII CXBaJIbHI BIATYKH BUITYCKHUKIB 1010 iX (paxoBOi MiArOTOBKH,
10 BIJMOBIA€ BUMOTaM PHUHKY, OCOOMCTOTO Ta Mpo(eCcifHOrO0 PO3BUTKY, HABUUYOK IPAIOBATH
CaMOCTIHHO Ta B TPyMi, MPOBEACHHS HAYKOBUX JOCIHiIKEeHb, 3M00yTTs soft skills, Buxonanus
MPaKTUYHUX 3aBJIaHb, TPOEKTIB Ta 1HIIIE.

3 metoro BaockoHaneHHs 3MicTy Ol BinOyBanoch 3amyyeHHs poOOTOAABIIIB Ta BUITYCKHHKIB J10
OCBITHBOTO TPOIIECY NUISXOM OpTraHi3aiii MUKJIIB 3ycTpiued iX 31 CTyJeHTaMH, aHaji3y 3aluTaHb
CTYJEHTIB 10 pOOOTOAABIIIB, OI[IHOK BUMOT pOOOTO/ABIIIB 0 TOJIOBHUX KOMIIETEHTHOCTEH, Ha SIKi €
HaWOIBIINI TIOMUT HAa PUHKY TIparli.

Ha daxynpTeri 3a0xouyeTbcss KOMaHgHa poOOTa CTYJCHTIB, HAMMCAaHHS JIOBIOCTPOKOBUX
3aBlaHb, pO3B’sA3yBaHHS KelciB. BinOyBaeTbcs peryispHe B3a€MOBIJABIIyBaHHS 3aHITh Ta
IPEe3EHTAllisl BIIKPUTHX 3aHATh BUKJIaa4aMu (aKyJIbTeTy, 0 pOOUTh MOKIMBUM OOMIH JIOCBiIOM.

Takox B YHIBEPCHUTETI 3pociia KUIBKICTh TPEHIHTIB Ta CEMIHApIB MJIsi KEPIBHHUKIB TPYII
3a0e3neueHHs], TapaHTiB OCBITHIX MpOrpaM, BUKIAAadiB, aJMiHICTPATUBHOIO IEPCOHANY, ThIOTOPIB
JUISl TIOKpAIIeHHsT KOMYHIKaIlil, po3yMiHHsS yciMma iX posi B 3a0e3nedeHHi SKoCTi ocBiTH. Takox, 14




mucronana 2022 poky Oyio MpOBEACHO 3yCTpid 31 CTYJEHTCHKUM CaMOBPsAYBaHHAM Ha TeMmy «PoJb
CTYJCHTIB Y 3a0€3MeUYeHH] SIKOCT1 OCBITHY.

AxkajeMiuyHa MOOLIBHICTH BiTHOBWJIACH, 30KpeMa 30UIBIIMIACH KUIBKICTH 3aXOMiB 3 13
3aKOpJIOHHUMH NTapTHEpaMu: 6 BUKIIagaviB Ta 64 3100yBayi BUINOI OCBITH Opay y4acTh y MporpaMax
aKageMiuyHol MOOLIBLHOCTI.

MOHITOPHHT AKOCTI OCBITHIX MOCJYT Ta OCBITHBOI0 Cepe0BHINA

1. OnuTyBaHH# 3100yBa4iB BHIIOT OCBITH 11010 AKOCTi BUKJIAJAAHHSA HA0YJIH pErysipHOT
dbopmu Ta Oy poBezieHl B cuctemi https://umsys.com.ua. Pe3ynbpTaTh, 3ayBa’keHHs, peKOMEeH Al
OOroBOpeHO 3 JEKaHaMH, IUPEKTOpPaMM, KOMICIEI0 3 THMTaHb SKOCTI OCBITH, CTYJCHTCHKUM
CaMOBpSAyBaHHSIM, Ha pPEKTOpaTax. 3BITH MPO pe3yJbTaTH ONHWTYBAHHS PO3MIIICHO Ha BeOCaiTi
YHIBEpCHUTETY.

2. IlpoBeneHo MOHITOPUHT SIKOCTi OCBITHHOIO cepenoBuina. Paszom i3 komanaow (Xapuyk
FO.10., Jlebentok B.M., Makcumuyk B.B., [Tomuyk M.A., lllynuk P.T., Bonommuna-Hapoxna B.O.,
I'epacumuyk O.I1., Hanumok H.M. Himens O.I1., Amyk M.O., Hanuniok A.B., becnana A.B., ToBnuk
J.B., Ceuzentok 1.B., Konogna K.1.,) npoBeneno 28 3ycrpiueit ¢okyc-rpyn 3i 3700yBadamMu BUILOL
ocBiTH, npamiBHukamMu HaYOA, BummyckHruKkaMu Ta poO0TO1aBIsIMU. BU3HaYeH1 HANIPSIMU 3MiH.

3. IlpoBeeHO OMUTYBaHHA LIOAO peaJidaulii ocBiTHIX mporpam. IIposeneHo ta 3BeneHO
pe3ybTaTH ONMUTYBAHHS IIOAO SIKOCTI OCBITHIX mporpam (ycix piBHIB). Pesynbratu mnepenani
rapaHTam Ta KepiBHHUILITBY BHITyCKOBUX Kadep.

4. V pamkax npoekty «IHimiatuBa akaaeMidyHO1 J0OpoYecHOCTI Ta sIKOCTI ocBiTh» [llynuk
10.B., Kanamax P.B. Ta Muxanpuyk b.M. nmpoBeneHo onuTyBaHHsi JOTPHUMAHHS aKaJAeMiuHOI
A00pPOYECHOCTi B YHiBEPCHUTETI.

5. Bynu mpoBezeHi 3pi3u 3HaHb 3 aHTIIHACBKOI MOBM AJsl BCiX KypciB ¢dakynbrety PI'M i3
METOI0 BH3HAYCHHS PIBHA 3HaHb Ta aHami3y skocTi Bukiaamanus, a HHII Jlinrea Ilapk coiasHO 3
Kadeaporo Mi>KHAPOIHOT MOBHOT KOMYHIKAIIii TPOBEJIM MIOPIYHI 3pi3H 3HAHb 13 AHIIIHCHKOT MOBH JIA
PI3HHX CIIEIIaAIbHOCTEH.

6. Hnsa po3yminHsa (iHAHCOBOro 3a0e3ledeHHs OCBITHIX mporpaMm OyjJo HpOBEAEHO
JTOCJTIJDKEHHS Ta BU3HAYEHO HAMPAMH i 3a K0xkHOI OI1, hakyapTeTOM/IHCTUTYTOM.

Pe3ysqbTaTaMu MOHITOPUHIIB CTAIM 3MiHH Y BUKJIAIaHHI OKPEMUX MPEIMETIB, 3alIPOIIOHOBAHO
HOBI BUO1PKOBI TUCIMIUIIHK 3arajJbHOTO Ta MPodeCciitHOro UKITY, 3MIHU BUKJIaa4iB, 3SMIiHU B OCBITHIX
mporpaMax, 3acTOCyBaHHS Haille(EeKTUBHIIIMX METOJIB BHKJIAJaHHS Ta HaBuaHHS. byIo
YAOCKOHAJICHO IUIAHYBaHHS PO3KJaay II0J0 BHOIPKOBUX AMCLMILIIH, PO3LIUPEHO 3acTocyBaHHA 1C
Moodle (ta ioro 3micTOBe HAamOBHEHHS), NpPOBEAEHI 3ycTpiuli mpo iHdopMaliliHi pecypcH
yHIBepcUTeTy sl 3700yBayiB yCiX pIBHIB BHINOI OCBITHM JIGHHOI Ta 3a04HOi ()OpM HaABUYAHHS,
YIOCKOHAJIEHO MOPSI0K MPOBECHHS MOHITOPHHTY OCBITHBOT'O CepeloBHIa To1o. Po3nouarta poboTa
HaJ. TIOKPAIICHHSIM HaBYaJIbHO-METOJUYHOTO 3a0e3neueHHs HaBualbHUX KypciB B IC Moodle 3
METOI0 3a0e3MeYeHHs] MOKIIMBOCTI 3100yBayaM BUILIOT OCBITH MPALOBATH B ACHHXPOHHOMY (hopMarTi 3
ypaxyBaHHSIM BHMOI' BO€HHOTO 4Yacy; YyJOCKOHAJEHHSM CHCTEMHM ONHUTYBaHHS IIOAO SKOCTI
Bukiananus B IC UMSystem B 4yacTuHI yCyHEHHS TEeXHIYHUX 300iB ()YHKIIOHYBAaHHS CHUCTEMU;
MJIaHYBaHHSM TPEHIHTIB JIJISl CTYJIEHTCHKOTO CAMOBPSTyBaHHS 11010 HOTO pouti y 3a0e3medeHH1 sSIKOCT1
BUIIOI OCBITH; MOKpAIICHHSIM KOMYHIKAIlii 3 POOOTOAABISIMU Ta BUIyCKHUKAMU 4Yepe3 PO3pOOKY
KOMYHIKAI[IHHOT cTpaTerii, a TaK0o)K OMTHMI3aIlii KOMyHIKaIlii 31 37;00yBadaMy BUIIO1 OCBITH 3a04HOI
(dbopmMH HaBYaHHS 3 ypaXyBaHHAM BUMOT BOEHHOT'O 4acy.

IIpaneBamITyBaHHS BUILYyCKHUKIB, CiBIpals 3 po00TOAABUSIMHM Ta BUIIYCKHUKA.

[Tpo6nem y BUIIYCKHHUKIB i3 TIOIIYKOM POOOTH B LIJIOMY IO yHiBepcuTeTy He BuHHMKae. B HHI
mpaBa iMm. [. MamunoBcbkoro, HHI wmikHapogHuxX BIZHOCHMH Ta HalllOHAJIBHOI Oe€3IMeKku, 1
eKOHOMIYHOMY (haKynbTeTi 3100yBadiB € MpaleBIalITOBAHUMH II€ IIiJi Yac HaBYaHHS Ha
Marictparypi. Bunyckauku ¢gakynstety PI'M micis 3aBepiieHHs] HABUYaHHS JIETKO 3HAXOISTh POOOTY
y pi3HHX chepax, Je BUMOTOIO MpaleBIAITyBaHHS € 3HaHHS 1HO3eMHOT MOBH (LIIKOJIU, KypCH, areHIiii,
¢inancosi Ta IT-kommanii, mepekiaganbki komnanii, 1 T.11.). Bunyckauku HHI cortiorpymanitapaoro
MEHEPKMEHTY 3HaXOASTh POoOOTY MICHs 3aBEpIlCHHS HaBYAaHHS, OJIHAK BOHA HE 3aBXIM BIJAIMOBIIA€E
ixHiM ouikyBaHHsIM. 11006 mmpie noiHGOpMyBaTH CTYEHTIB PO NEPCTICKTUBH MPAIICBIIAIITYBAHHS,
Ha Kareapi yKpaiHChKOT MOBH 1 JIITEpaTypH aKTUBHO (DYHKIIIIOE MIPOEKT 3YCTpidUe i3 BUITyCKHHUKaAMH
«®Distonoris: MHUPOKI MOMIMBOCTI», MiJ Yac SKUX BUIIYCKHUKH JUIATHCA KOPHUCHUMHU mopagamu (y
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cdepl pernakTOpchbKoi 1 KOPEKTOPCHKOI MAiSIIBHOCTI, pepalTHHIY, KOMIpaWTHHTY, >KypHaJIiCTCHKOI
JISITBHOCTI, KOMYHIKaIIHHOTO CYIMpOBOJy OpTaHi3alliii ToIo). 3ayBa)XUMO, 10 MOAIOHI 3ycTpiul 3
BUIYCKHUKAMH, a TAKOXK MPAKTUKAMH OPraHi30BYIOTh YCi KadelpH IHCTUTYTY.

AKTyaJi30BaHO aHaji3 PHHKY Mpalll Ta BUBUYEHHS JYMOK CTEHKXOJEPIB, 30KpeMa 3aTyueHHs
pOOOTOIABIIIB Ta BUIYCKHHUKIB 10 OCBITHHOI'O IPOIIECY Ta 3ycTpiuei [uist mpodopieHTalii CTyIeHTIB.
[TinroroBieHi MPOEKTH OCBITHIX MPOTrpaM HaJaBaJIMCh pOOOTOMABIIM JJIA PEeIiCH3yBaHHs. Pe3ynbraTn
IPOBEICHUX 3aX0J[iB 0OrOBOPIOIOTHCS HA 3aciiaHHaX Kadeap 1 paa (hakynIbTeTiB/iIHCTUTYTIB.

3anmydyeHHs1 37100yBadiB BHIINOiI OCBITH, pOOOTOAABIIIB Ta BUITYCKHHKIB JI0 BJIOCKOHAJICHHS
OCBITHBOTO TPOLIECY BiAOYBaIOCh IIISIXOM OpTaHizallii HUKIIB 3yCTpiyel iX 31 CTy/IeHTaMH, aHali3y
3amUTaHb CTYJICHTIB A0 poOOTOABIIIB, OI[IHOK BUMOT POOOTO/IABIIIB O TOJIOBHUX KOMIIETCHTHOCTEH,
Ha SKi € HaHOUIbIIMI MONMUT HA PUHKY Hpaii. BUKOpUCTOBYIOTbCS 0a3u NMPOXOKEHHS MPAKTUK
CTYJICHTaMH JUIsl OTPUMaHHS BIATYKIB Ta 3ayBakeHb JI0 OCBITHIX mporpam. byina npoBeneHa okpema
¢dokyc-rpyna i3 poOOTOJABISIMH B PaMKax MOHITOPHHTY OCBITHHOTI'O CEpelOBHUINA a0M OOrOBOPHUTH
HaIPSIMKH TIOKPAIIEHHs OpTaHi3allii OCBITHHOTO MPOIIECY Ta HAJATOJIUTH CITIBIIPALIIO.

Jlo mpoBeJeHHS JEKUIMHUX, CEeMIHApPChKUX, MPAKTUYHUX POOIT 3HAYHO 3pOCIO 3aJdy4YeHHS
NPaKTHKIB, eKCIEPTIB Ta KiJILKICTh 3aX0/iB 3 po00TOAABISIMM

- HHI npasa iMm. I. MaJuHOBCbKOIO. 3anyueni suxnadayi-npakmuxu: cyajai BepxoBHoro

Cyny Jlinosens P.A. Ta CmokoBud M.I., cynns Koncrurymiitnoro Cyny Ykpaiau y Bincrasii Komoc
M.I., npencraBauk Hotapianbnoi nanatu beprarpka .M., ®@inin’eB A.O. (ITAT «ApcenopMitrai,
Kpuswuii Pir»), yacTuHa BUKJIaAa4yiB € MPaKTUKYIOYHMHU a/IBOKaTaMH, MeliaTOPaMH.

3axoou iz pobomooasusmu.

- 3ycTpiu i3 KepiBHULEI0 OCTPO3bKOro Biaairy OCTpo3bKOro BiAAiTy 31010yHIBCHKOT OKPYKHOT
npokypatypu TersaHoro Mycitok B pamkax Kypey «lIpokyparypa Ykpainu»;

- kepiBHHUIEIO OCTpPO3bKOro OOPO MPaBOBOI JOMOMOTH PIBHEHCHKOTO MICIIEBOTO IICHTPY
6e3orutaTHOI IpaBoBoi gonoMoru Onbroro CyXxoBapoBOIO B paMKax Kypcy «ABOKaTypa YKpaiHu»;

- 3yCTpiy i3 HayadbHUKOM PiBHeHCBKOTO paitonHoro cextopy Ne 4 ¢imii AY "Llentp nmpoobarii”
Annpiem IITeHBKOM TOIIO.

- HHI mikHapoaOHUX BiIHOCHMH i HALIOHAJBHOI Oe3NeKH. 3anyyeHi 8UKIA0AUi-NPAKMUKU:
Pomanos M.C. (ipod., 10KTOp IOpUANYHUX HAYK, TOJIKOBHUK 3anacy), CtpenbOunpkuii M.I1L. (npod.,
reHepan-Maiiop y BiACTaBli, JOKTOp mopuaudyHux Hayk), Hemumok B.M. (YB]l, 3 mocsimom
IIPAKTUYHOI Ta onepaTtuBHO-TakTHYHOI podotu y 3CVY), Hazapyk B./l. (excneprt, sikuii Mae nocBin
CITy>KOM Ha IHXKeHepHUX Ta KepiBHUX nocaaax CbY), llsetkos O.I'. (1mpod., AOKTOp iICTOPUYHUX HAYK,
Hamzuuaitnuit 1 IloBHoBakumii Ilocnmannuk mneprioro kiacy); I'ymenwok B.I. (mpod., moxtop
ictopuunux Hayk, HamgzBuuaitawii i [loBHoBakHuii [Tocnmannuk mepimoro kmacy). IIpodecionanis-
[IPAKTUKIB 3alpoLIyIOTh [0 YHUTAHHS OKPEMMX JIEKUIMHMX 3aHATh (HAmpHKIaJ, KOMaHIUPIB
BiliCbKOBHX 4YaCTUH PiBHEHCHKOTO TapHiI30HY).

3axoou i3 pobomodasysmu: BIIKpUTA JIEKIs MPOBIAHOIO HAyKOBOTO CHIBPOOITHHKA LIEHTPY
BHYTPIIIHBOMIOMITUYHUX  JOCHI/PKeHb HallioHanbHOrO 1HCTUTYTY CTPATEriYHHUX JIOCIHITKECHb
Bamomka [.B. na Temy Pocilicbkuii MuTITapu3M: OPOAYKT TOJITUYHOTO PEXKUMY YU pHca
«TJIMOMHHOTO HApoay»?»;

- 3ycTpiui (2) 3 Bitamiem SpMoNeHKOM, TOJOBHUM KOHCYJBTAaHTOM BIJJUTYy 30BHIIIHBOI
noJiiTuku HarioHanbHOro 1HCTUTYTY CTPaTEriuHuX JOCI1KEHb;

- 3yctpiu 3 Aprypom KomnomacoBuMm, pannukom y IloctifiHomy npencraBHHLTBI CBSATOrO
IIPECTOIy MpU MDKHAPOJHUX OpraHizauisx y Biasi;

- iHTepakTuBHUH 3axiJ «[lomupeHHs Kpamyx NpakTUK BUKJIAJAaHHS €BPONEHCHKUX CTYIiN Ta
CTBOPEHHSI MDKIMCLMILTIHAPHUX MPOrpaM Yy 3aKjajax BHINOI OCBITH B YKpaiHi: OOMIH JOCBIIOMY,
opraHizoBanuii crisibHo LleHTpoMm eBponeiicbkux nocnimkenb HaYOA ta HHI «EBponeiicbki crynii
JUTsl TEXHIYHUX yHiBepcuTeTiBy HYJIII,

- 3ycTpiu ctyaeHTiB 3 Ham3Buyaitnum i [loBHOBaxkHuM Ilocnmom VYkpainu B JliBani Iropem
Ocramem, BiakpuTa sekiis Anjapianu binoi npo kynsTypHy aumiaomariio B JliBani Ta CraHiciaBoM
JIUTBUHOBUM «/lUTUIOMATISE MUCTELITBOMY.

- nekiis 3 mociom IlIBemnii Ha Ttemy: «Sweden, EU and Ukraine in the face of Russia’s
unprovoked war on Ukraine and western democratic values» (Ambassador Duse);




- nexuis Terssnu KoBTyHOBHY, ICTOPUKUHI, 3aBilyBaukKH CEKTOpPY OOJIKY Ta 30€peKEeHHs yCHUX
JoKepesl YKpaiHChKOTO 1HCTUTYTY HaIllOHAJIBHOI Tam’siTi, KOOPJAMHATOPKA MPOEKTy «MakgaH: ycHa
icTOpist», Ha TeMy: «SIk 30eperTu CBiAUeHHs BIMHNY;

- 3yctpiu (2) 3 Hupekropom LlenTpy Typusmy i kpaeznaBctBa (M. Herimmn) k.i.H. Cepriem
[[TanpaBcekuM;

- 3ycTpiu 3 Makcumom JXKXykoBcbkuM, nupektopom TOB «MepexuBo MaHIpiBy;

- IPOBEICHHS BOPKIIIOIIB, TPEHIHTIB Ta O3HAHOMJICHHSA 3 “ICTOPI€I0 YCIiXy™ BiJl BUIYCKHHUKIB
Imyx ., Baciok 1., Xogauyk .

- HHI couiorymaHiTapHOrO MeHEM:KMeHTY. 3anyyeni eukiadaui-npaxmukuy. TUMOIYK
Cgitnana C., Pomantok P. C., Binenpka I. O., Ctokonoc H. I'., Onap K., ITerposa O., bpe3unpka /.M.,
3aroponniii C.M., XoponxkeBcbka I.C., Xaputontok P.O., boukoscbka A., 'opaitiuyk O. Ta iH.).

3axoou iz pobomodasysimu.

- 3ycTpid 13 bpmkyk A., 3aCTYITHUKOM JTUPEKTOpa 3 HAyKOBOI poboTH [lepkaBHOTO 1CTOPUKO-
KyJIbTYpHOTO 3anoBigHuka M. Octpora,

- 3yctpiy i3 ['omyk O., mporpamuoro menemxkepkoro ['O «Town Image Studioy;

- 3ycTpid 13 ['HamoBChbKMM A., HauadbHUKOM BIANUTy 3abe3nedeHHs AisuibHOCTI [onoBuM
HepxaBHoi1 ciryx0m YKpainu 3 eTHonoiTuku Ta cBodoau coicti (JJECC);

- 3yctpiu 13 ['anaBan O., PR & Communication manager, Cyber Hygiene Assessment Specialist;

- 3ycTpid i3 B. bera, 3actynuuii ronoBHoi pegaktopku hromadske;

- 3ycrtpiu i3 Pym’siens Hatanist Crannik, PR-Menemkepkoro 3aBoay xmi600ynouHux BUpOOiB;

- 3yctpid 13 Hazapiem Masuimtokom, Bineorpadom Ykpaincekoi mpaBau Hazapiem Maswmirokom
Ha TEMY: )KYPHAIICTChKHH (aX: TeIeBUPOOHHIITBO;

- 3yctpiu 13 Karepunoro Jlopoi, rogoBHoro penakropkoro [IpaBnu xurts Ha temy: «IHTepHeT
KYPHAIIICTHKA,

- 3ycTpiy 13 Pagenpkoro OneHoro, MoeTecoro, TTepaTypHOIO KPUTUKUHEIO, CTAPIIIOK HAYKOBOIO
CHiBpOOITHUIICI0O XMETbHUIIBKOTO 00JIACHOTO JIITEPAaTypHOIO MY3€l0, CEKPETapKoo XMeNbHHUIbKOT
o0nacHoi opranizanii HarjioHanpHOT CIIJIKM TUCBMEHHUKIB Y KpaiHu;

- maiicrep-kiac Bix Pomana Kota, mpoatocepa cycminbHOro pazgio Ha temy: «OcoOinBOCTI
opraHizaiii BHpOOHMYMX NPOIECIB Ha pajaio y dYac BiliHM», B paMKax HaBYAJIBHOTO KypCy:
Kypnamictkuii pax: pagioBUpOOHHUIITBO;

- maiictep-knac Bin Karepunu CynpyH, xxypHamicTku «MinitapHuity, Ha Temy: «SIk mpairioe
envHe B YKpaiHi Melia, 110 MPAaIioe 3 BiiCbKOBOIO TEMATHKO0Y;

- Maiicrep-kiac Big Omap KarepuHu, penakTopku, B paMKax HaBUajdbHOTO Kypcy «Teopis i
MPAKTUKA pearyBaHHs»;

- maiictep-knac Bim I'epyc Tersam, CEO-cmemianmicTkm B paMKax HaBYaJIbHOTO KypCy
«BebpenaryBanHs»);

- malictep-knac  Bin [lIBemoBoi Mapii, kanmugatku (ITONOTIYHUX HAYK, JOLUEHTKU
HamionaneHoro yHiBepcuteTy «JIpBiBCbKa mosiTexHikay, criBkepiBHULI TpoekTy «[ PAK», B pamkax
HaBYAJILHOTO KypcCy « YKpaiHChKa iHIUBITyaIbHO-aBTOPChKA HEOJIOTis 1 Heorpadisy,

OxpiM TOro, Ha KareApi yKpaiHChKOI MOBHU 1 JiTeparypu peamizoBytoTh [lomoxkeHHsS mpo
MEHTOPCTBO, 30Kpema cdopMmoBaHO mepury mapy MeHTop — MeHTI (Karepuna Omap — Onena
[Munimaka).

3ayBakuMo, 110 TOAIOHI 3ycTpidi 3 BUIYCKHHUKAMH, 3aJTy4Y€HHs IPAKTUKIB J0 BUKJIAJaHHS
HaBYAJbHUX TUCIMILIIH OPTaHi30BYIOTh YC1 KaTepu IHCTUTYTY.

- ExoHomiunuii dakyabter. 3anyueni suxnadaui-npakmuxu. I'aBpumpuuk JI.C., Kpacrok
B.B., Kosaneus b.M., Micaii B.B.

3axoou i3 pobomodasysamu.:

- 3ycrpiui 13 npeacrtaBankamu kommanii HONEYCOMB SOFT LLC, ZAGRAVA GAMES,

SoftServe, COOT-CTPIM, Ta ykiaaeHHs 3 HUMH JIOTOBOPIiB HA MPOXOJKEHHS BUPOOHNYOT MPAKTUKU
3100yBaviB;




- 3ycrtpiui i3 npencrasrmkamu TOB «CTPIMJIAMH IOKPENH», TOB «CO®TCEPB
OCBITA», NOLT TECHNOLOGIES, HONEYCOMB SOFT LLC, orpumaHHs BiJ OCTaHHIX
penensiit Ha OIIIT «Komm’torepni Haykn» Ta Ol «ExoHOMIUHA KiOepHETHKAY,

- 3yCTpiui 13 KepiBHUKaMHM I'PYyNH 3 KUIbKicHUX MeToaiB y pinancax TOB «EIIAM CUCTEM3»
['puropuyka O. Ta Aep>kKaBHOTO €KCIIepTa eKCIEPTHOI IPyNH OFO/KETHOTO TUIaHyBaHHs J{upekropaty
CTpaTEriuHOrO0 IUIAHYBaHHS Ta €BPONechKoi iHTerpallii MiHicTepcTBa pO3BUTKY POMaJ] Ta TEPUTOPIid
Vkpainu [letpomryka O.;

- Jekiist Ha TeMy «MDKOIOKETHI BITHOCHMHM» 3acTynmHUKa OCTPO3BKOTO MICHKOTO TOJIOBH
Xapuyka O.A;

-eknis  Ha TeMy «lIpomyKT MapKeTHHr» KepiBHHKa JenapTaMeHTy 3 pO3BHUTKY
nponykty SAmopu bormana ta crapmoro ¢axiBi 3 iHTepHET pekiaamu Ocamguoi Mapunu.

- DakyJbTeT POMAaHO-TePMAHCBKUX MOB. 3anyueni suxnadayi-npakmuxy: iHo3eMisiMu Lou
Liégeois (YuiBepcuter I['penoOmnb-Aunbm), Louise Poirier, Mohammad Rawoo (VYHiBepcuter ne
Peronniion, ®panmis), Mélanie Rousselle (YHiBepcurer bopmo), Xuaxiang Wu (VYHiBepcuTeT
Cop6onna), Romeisa Lamri (Amkup), Marwa Abdelwahab (YHiBepcurer bezancon , @panitis).

3axoou i3 pobomooasysimu.:

- 3ycTpiui i3 mpeacTaBHUKaMu Kommadii Grammarly, mpoBeneHHs OCTaHHIMH pEKIaMHUX
[Ipe3eHTallli 110/10 BaKaHC1i y KOMIaHii;

- 3yCTpivi 3 BIACHUKAMHU Ta BUKJIaJa4aMy MIPUBATHUX MOBHUX IIKiJI BABUYCHHS iIHO3EMHHX MOB:
«T"onuapenko Llentp» (PiBHe), «YEAH» (PiBHe, Herimun), «Easy English» (CtapokocTsHTHHIB).

3a0e3nevyeHHs1 OCBITHBOIO MPoOLECY

YupoaoBxk 3BITHOTO Tepiogy Oyio 3AiliCHEHO HU3KY 3aXOiB OO0 MOKPAIIEHHS SKICHOTO
CKJIay Tpyn 3a0e3mnedeHHs crneriaibHocTel. OKpiM TOro, HW3Ka BUKJIAJa4iB aKTHBI3YBAJIA CBOIO
poOOTYy Ha BHMKOHAHHS KaJpPOBHUX BHUMOT, IEpen0ayeHHMX JILEH3IHHUX YMOBaMHU MPOBAKCHHS
OCBITHBOI IISUTPHOCTI. AKTHBHOIO 3aJIUIIKJIACh HAYKOBA JISUTBHICTh BUKJIAJAYiB, 30KpeMa MmyOmiKarrii
crareil y (haxoBUX Ta HAyKOMETpHUUHUX BHUIaHHAX Scopus, Web of Science, Bumanus MoHorpadii,
METOAMYHHUX PEKOMEHAIlIN TOIIO0. AKTUBHOIO € y4acTh Y HAYKOBHX 3aX0jaX, sIKl OpraHi30BYBaJIH 1 B
axkux Opanu ywacte HIIII. 36impmmnack i1 KUTbKICTh BHKJIAJadiB i3 HeHyJbOoBUM h-index. 3pocia
KUIBKICTB MPOEKTIB, SKI TOTYIOTh BUKJIAadl YHIBEPCUTETY JIJIS y4acTi Y BITYM3HSHUX 1 MDKHAPOIHUX
I'PaHTOBUX KOHKypcax (8).

Buknagadi yHiBepcurery OepyTh y4acTh Y MDKHApPOJHHMX Ta 3aKOPIAOHHHMX KOH(DEpeHIisX, y
BITYM3HSIHUX Ta MDKHApPOAHUX TPAHTOBUX KOHKYpPCaX, Y CTaXyBaHHiX. OKpiM TOro, 3[1HCHIOE CBOIO
nismeHicTh 1 HMI «Illkosa ocBiTHIX iHHOBamii» HaVOA (KibKiCTh BUITYCKHUKIB TIporpamu 'y 2022
poii 3 HaYOA — §2).

BaxxnuBumu € Hanmpsimu npodeciiiHuX CTaKyBaHb Ta MIIBUINECHHS KBamiQiKarlii, SK MpUKIaIn:
Martsiiiuyk M.A. — y4acTb B MIKHApOJHOMY HayKOBO-IIEAAarorivHoMmy crtaxxyBaHHi «Teopis Ta
MpaKkTUKa HAYKOBO-TIENAroTIYHUX IOCHIKeHh B OCBIT». ICMA VHIBEpCHUTET MPUKIATHUX HAYK
(Pura, JlaTBis), Ta migsumiensas ksamidikamii B HMIL] «Illkona ocBiTHIX iHHOBamiit»; [lonemromko
B.O., I'onrano C.ﬁ., Tumomyk F0.JL., [Tanuyk 1.0., amok O.O. — miaBumieHHs kBamidikamii B8 HMI]
«IIIkona ocBiTHiX 1HHOBamii»; bananeka O.P., Jlotum, Ilanuyk [.O. — ydacte B Erasmus+ Staff

Mobility for training: Mixxnapoauuit Epasmyc Tmxnens Ersmus International Week West University
of Timisiora «InTepHarionanizauia Buiioi ocsitu B 2022-2023 - pokyc Ykpaina»; Bepxornan S.B. —
y4acTh Y MIXKHapOJJHOMY CTa)<yBaHHI 3a nnporpamoro «Corporate well-being as the energy of business»
(Ectonis-CnoBauunna); ABepkruHa M.®D. - HaBuaHHS 3a JOKTOPCHKOIO IMporpamoro B EcToHChKil
613Hec-mkoni, cnemiamizanis IT menemxment (Ecrtonist); 3y6enko I.P. — yuyacts y Teaching Staff
Mobility Erasmus+: Klaipeda State University of Applied Sciences (JIutsa), Ta Akademia im. Jakuba
z Paradyza (Ilonbma) Erasmus+; HikiTin A.B. — ygacts y Taiwan Scholarships for Ukrainian Students
and Scholar Program, Institute of Statistical Science (TaiiBanb); HoBocenenpkuii O. M. — y4acTs B
Teaching Staff Mobility Erasmus+ Klaipeda State University of Applied Sciences (JIutsa);
HoBocenernpka A.O. — yyacTb y MDKHApOJHOMY CTaxyBaHHI y Bwumiiii mkom Oi3Hecy Ta
nignpuemuunTBa (Wyzsza Szkota Biznesu 1 Przedsiebiorczosci) (ITonbmia); Manunosceka H.B. —
y4acTb B MDKHApOJHOMY CTaxyBaHHI B PpailOyp3pKOMY IHCTHTYTI MEPCHEKTHBHUX JOCIHIKEHB,




®paiiOyp3bkuii yHiBepcuteT Anboepra-Jlronsira (Ppaitdypr, Himeuunna); Illoctak 1.B. — yuacts y
MDKHapOJIHOMY CTaxyBaHHI y Bapmabcekomy yHiBepcuteTi (Ilombima) Ta mpoXomKeHHS
IHTEHCUBHOI'O KypCy MOJIbCHKOI MOBH 3 MEJaroriYHuMu eneMeHTaMu y IloMopcbkoMy LEHTpi OCBITH
BuuteniB y ['manceky (ITompmia); CmupHOB A.l. — yyacTh y MIKHApOAHOMY CTaKyBaHH1 y Bumiii
mkoni OizHecy Ta mimmpuemuunTBa (Wyzsza Szkota Biznesu i1 Przedsigbiorczo$ci) (Ilonmbma) Ta
HayKOBO-TIEJArorivHOMy cTakyBaHHI B HiMmenbkomy icropuunomy iHcTutyTi (BapmiaBa, [Tosbma);
Spemuyk B. I1. — yyacTs y Mi>KHaApOJJTHOMY JTOCIIAHULIKOMY Ipo€ekTi Ha Temy: How to Write History
in the Modern World: Polish Historians Discuss Rethinking of Their Science (1989 - 2020)
(KemryBcekuit yniBepcuret, Ilonbma); Tomkan C.C. — yuyactb y po6oTi JIiTHBOTrO iHCTUTYTY 3
JIOCJTIJDKEHb Ha OCHOBI 1HTEPB’10 Ta yCHOI icTopii «CBiguenHs BivHM B YKpaini» (Kpakis, [Tosnbma);
OxpimeHko I'.B. — yuacts y kopoTkoTepmiHOBOMY cTaxyBaHHI «Komunikacija medialna i Spolecznay
3a Teaching Staff Mobility Erasmus+ B Axanemii SIxky6a 3 Ilapagmwky (Ilonbmia), Ta migBUIICHHS
kBauiikanii 8 HMI] «Illkona ocBiTHIX iHHOBAIIii» TOIIO.

AKkaneMiuyHa 100pOYeCHICTD.

Bbyna 3aificHeHa MOBTOpHA CaMOOI[IHKA CEPEIOBHILA B MEXKaX MPOEKTY «IHIIIaTHBY akaqeMiqHOT
JI0OPOYECHOCTI Ta AKOCTI OcBiTH - Academic 1Qy, mo mpoBoaute Opranizaiis «AMepukancbki Paam 3
MibkHapoaHoi ocBitu». Kamamax P.B., llynuxk FO.B. Ta Muxansuykom b.C. Oyno mpoBeneHo
ONMUTYBaHHS 3/100yBaviB OCBITH, BHUKJAJIa4yiB MI0JI0 JAOTPUMAHHSA aKaJAeMidHOI TOOPOYECHOCTI.
[Ipoiineno cemiHapu Ta BHM3HAYEHO IUIAHU BJIOCKOHAJCHHS MOMyJsipu3alii Ta JAOTpUMaHHI
aKaJIeMiuHO1 JOOPOYECHOCTI B MEXaX I[bOTO K MPO€EKTY. OKpiM TOTO, HUMH K OyJIO B3ATO y4acTh 1y
aKTUBHIN (ha3i bOTO MPOEKTY.

byB mpoBenaeHuii TeMmaTMUHUA MOAYJIL 3 akajemiyHoi goOpouecHocTi y HaBuanbHO-
MetonuyHoMy TeHTpi «lllkoni ocBiTHIX iHHOBamii» ans Bukiagawie HaYOA (Macnosa HO.IT,
bananpka O.P.).

B pamkax [niB sxocti-2022, 17.06.2022 poky Oyno npoBeneHo cemiHap «CBiTOBH J0CBiA
3a0e3nedYeHHs aKaJIeMIYHOI T0OpOYEeCHOCTI» ISl BUKJIanadiB Ta 3400yBaviB BuIoi ocBiTy (Kamamax
P.B., Hlynuk }O.B., Muxansuyk b.C.).

VY BepecHi 2022 poky OyJi0 MpoOBEICHO UK CeMiHapiB I 3100yBadiB BUIIOI OCBITH | poky
HaBYaHHS Ha TeMy «AkaziemiuHa qoOpodecHicTh — nuTaHHs miariaty» (Komrok FO.A. Ta ThroTOpH
aKaJIeMIYHUX TPYM).

310 o 13 xoBTHs 2022 poky OyB npoBeAeHui THKICHb akaleMi4HO1 J0OPOYECHOCTI, B paMKax
SIKOTO OYJIO TIPOBEJICHO TakKi 3axo/u: Jiekiis «HarioHaibpHe areHTCTBO 13 3a0€3Me4YeHHs IKOCTI BUIIOT
OCBITH y TapaJurMi peanizauii akageMiqHo1 J0OpoYeCHOCTI B YKpaiHi: CBITOIJISI, BUMOTH, TIOPAIIID)
(Epemenko O.B., HleBuyk [J.M.); mnekmis «Axamemiuna poOpouecHictb B HaVYOA s
nepmokypcuukiBy (Kamamax P.B., Ilymuk HO.B., 3axapoBa K.B.); cemiHap mis cTyAeHTiB
«AxaneMiuyHe MUChMO: IMATOTOBKA Ta HalMCaHHs HaykoBHX TekcTiB» (bamampka O.P.); ceminap mist
cTyaeHTiB-maricTpiB ¢akynstery PI'M: Master's Thesis: Check-list for Academic Integrity (Kortok
JLM.); HaykoBWI ceMiHap MJis acHipaHTiB, MOJOJIUX YYCHHX NP0 aKaJeMidyHy JA0OpPOUYECHICThH
(IIeBuyk J.M.) To1wo.

28 mucromamga 2022 poky TakoX OyB TPOBEACHHN HAYKOBO-METOJUYHHUN CEMIHAp A
3n00yBayiB  apyroro (maricrepcbkoro) piBHS Bumoi ocBith npod. Spemuyka B.II. «Tekcr
KBaTidiKaiiHo1 poOOTH CTYyAEHTa-ICTOPHUKA: OCHOBHI BUMOTH JI0 3MICTY ¥ 0(pOpMIICHHS.

Ha xowmicii 3 mnuTaHb SIKOCTI OCBITM pO3IVIAHYTO 3asBU IMPO MOPYIIECHHS aKaJIeMidHOi
nobpouecHocTi (mpotokoin Ne 6 Big 20.01.2022 poky, Ne 7 Big 17.02.2022 poky).

ThIOTOPH KOXKHOI akajeMiuHoi Ipynu 1 Kypcy y BepecHi-)KOBTHI HpPOBEIU TOJUHH ThIOTOpa
II0JI0 O3HAMOMJICHHS MEPIIOKYPCHUKIB 13 MpaBUWIaMH BHYTPILIHHOTO PO3MOPSAKY, HOPMATUBHUMHU
JIOKyMEHTaMH, 10 perymorTs HaByaubHuil npouec B HaYOA (Craryrom HaVYOA, Koaexcom
aKaJIeMiuHO1 TOOPOYECHOCTI), PO KYJIbTYPY CTYACHTIB, PO PO3YMIHHS aHTUKOPYIIIAHOT TISITEHOCTI.

Crynentu 6akanaBpaTy 00OB’S3KOBO CIyXarOTh TEMH JOTPUMAHHs aKaJeMiuHOi JOOPOUYECHOCTI
Ha mpenMeTi «YKpaiHChka MOBa 3a Npo(deciiHUM CrnpsMyBaHHSIM», 1€ «AKaJeMI4HE MHUCBMO» €
MOJyJieM TpeaMeTa, 1 Ha mpenmerax «Opraizamis HayKOBO-AOCHIHOI poOoTu». Marictpu — Ha
peaAMeTax 13 METOJI0JIOTT HAYKOBUX JOCIIHKEHb, a acIipaHTH CIyXaloTh JUCHUILIIHY «Academic
Writingy.




Jlist TOCUIICHHS. KOHTPOJIIO 32 IOTPUMAHHS aKaJIeMi4HOi JOOpOUYECHOCTI Kaeapu OHOBIIOIOTh
MepeNik TeM HAyKOBUX POOIT, BUKJIaAadl 30UIBIIMIIA HaraJyBaHHS i 3700yBadiB OCBITH II0JI0
JOTPUMAaHHS aKaJIeMi4HO1 T0OPOYECHOCTI.

JHi akocTi-2022:

15.06.2022 p. 6yB npoBeaeHuii Kpyriui ctin «Kpaii npakTiky 3a0e3rnedeHHs IKOCTI OCBITHY;

17.06.2022 p. OyB mnpoBeneHuii cemiHap «CBITOBUH JOCBiA 3a0e3leyeHHs aKaJAeMIYHOi
nobpouecHocti» (Jlekropu: Kanamax P.B., [lynuk F0.B., Muxansuyk b.C.).

Komicist 3 nuTtanb AKOCTi 0OCBiTH

1. IIpoBeneno 13 3acimanp KOMicii, Ha SKMX OOTOBOPEHO MHUTAHHS HABYAIBHO-METOAUYHOTO,
1H(popManiifHOT0, MaTepiaaIbHOTO 3a0€3MCUCHHS B YHIBEPCUTETI.

2. Kowmicis iHilitoBana neperisj Ta po3riisiHysia 28 OCBITHIX MpOrpaM Ta HaBYaJIbHI IJIAHU J10
HUX.

3. Ha po3mupeHux 3aciJaHHAX KOMiCis po3Iiisiana MUTaHHs LI0J0 MOPYLICHHS aKaJIeMivyHOi
JIOOPOYECHOCTI.

BuyTpimHs cucrema ynpapJiiHHS SKICTIO

1. Cdhopmonano 3BiT mpo BukoHaHHs L{ineit yHiBepcuTeTy 3a 2022 pik.

2. 3rifHO 3 3aTBEP/UKEHOI0 IPOrpaMol0 MpoBeAeHO 48 BHYTPILIHIX ayAWUTIB CHCTEMH
ympasiinas sikicTio HaYOA. IlepeBipeHo KOpUTyBalibHi Jii.

3. AxrtyanizoBano Pusuku i moxnuBocti HaVOA.

4. Cdhopmorano i yHiBepcutety Ha 2023 pik.

Mo:xnuBocTi noJiinmeHHs saxkocti Bumoi ocsitu B HaYOA y 2023 poui:

1. IlpoBenenHs 3axo[liB 3 aKaJAeMidyHOI JOOPOYECHOCTI, SKOCTI OCBITH /I BUKIAIA4iB Ta
3100yBaviB BUIIIOI OCBITH.

2. YIOCKOHAJICHHS BUKJIAJAIlbKOi MaiiCTEPHOCTI 3 ypaxXyBaHHSM MPOBIHAX CBITOBHX MPAKTHK,
mo BigOyBaeTbcs y (opMi  MPOXOPKEHHS MDKHAPOAHMX CTaXKyBaHb Ta IPOrpaM IMiJABHIIEHHS
KBaidikarii.

3. Y nockoHaJIEHHS HaBYAILHO-METOAUYHOIO0 3a0e3neueHns gucruiuiia B IC Moodle.

Buznaueni uiii y cgepi sikocti HaYOA na 2023 pik:

1. 3abe3nedeHHs CTIKOCTI YHIBEPCUTETY B YMOBAX COIIaIbHO-CKOHOMIYHIX HEBU3HAYCHOCTEH.
2. InTepHarionanizaiist OCBITHhO-HayKoOBOTO mporecy HaVOA.

3. Peanizaris comianeaol Mmicii HaVOA.

3BIT nigrotysana: | .
[MoMIYHWK peKTopa 3i CTpaTEriyHoOro PO3BUTKY ) o
Ta 3a6e3mneyeHHs AKOCTI OCBITU Mapis MATBINYYK



